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 جامعة البترا   

 

Petra University 

  Faculty of Administrative And كلية العلوم الإدارية والمالية

Financial Sciences            

                     Business Administration Departmentقسم إدارة الأعمال              

                                                                                 

                       :Term الفصل الدراسي:

 الثاني
                     :Year          السنة الدراسية:

     2009/2010 
     Syllabus المقررخطة 

 

 Course Title الادارة الاستراتيجية اسم المقرر

 Course Number 103103 رقم المقرر

 Prerequisite Course الادارةمبادئ  المتطلب السابق

 
                                                                               Course Objectives المقررأهداف وغايات 

 يهدف المقرر إلى تزويد الطالب بالمعارف والمهارات التالية:

لط لددبم ددد الى لمةالملالى لمةيددةلميمسمو ية ددارلمو لمالملااددوخ ر لددج اددا ةددلاس ادد  ة لمةالملالى لمةيددةلميمسمو را لم   دد  تهدف  لمادد الى لمع يف ادد  لم 
لماتةث دو ا لتل مددلا لمةيدةلميمسب ل /مصددوة اددم تو لمةيدةلميمسمو خ ريافمددلا لمةيدةلميمسمو رات افددو لملت امددل رلمامدو  لددج    ة مدو لملت مدد  ادد  

لملددت يجلمه  دد  لمةالملالى لماف ادد لىخ يددللج تهددف  لمادد الى لمع ن ددق لملط لددبم اددا لمل مدد   ا لتل مددلا اددا  لماتغددتلما لمل/مصمددو   لددلا لملتلددفا ا
 ةلاس لملح ةا لملفلالميمو .

 
                       Learning Outcomes (knowledge and skills   (                    مخرجات التعليم )المعارف والمهارات(

 يتوقع أن يكون الطالب قادرا على: المقررهذا  بعد الانتهاء من دراسة
 ( TOWSي جاا ا  لالما تح م مو    تح ملا لمل/مصو لملخ لاهمو رلملفلمة مو ل ة ظةو ) .1

 ي جاا ا  لالما ي يم/مو   ام تو لملخطط رلمةيةلميمسم ا . .2

 ا  لالما  ناس   يمو   ي امل لمةيةلميمسم ا   ا ظة ا لملأ ة س لمات ج و. .3

 لخطط   ى ا تجى لما ظةو .ا  لالما   ام تو لم .4

 ا  لالما لمل اط اق لملخطط لملإيةلميمسمو رط ق لمل ق او   ى ي امل لمةيةلميمسم ا رط ق ات افو ي امله . .5

 ..  ا  لالما   تح ملا الالميو لملح ةا اا رلمق  ا ظة ا أ ة س ات ج و لمل ش ط6
 

 Course content    المقررمحتوى 
                                                                                                             Weekالأسبوع          

 الأسبوع الأول

 مفهوم الادارة الاستراتيجية واهميتها
 يطجلا لمةالملالى لمةيةلميمسمو
 لمامو لمةالملالى لمةيةلميمسمو 

 33-11ص ص يفف ت لبم ا يق  -الادارة الاستراتيجيةالمرجع : 

1st week 

 الثاني الأسبوع
 مفهوم الادارة الاستراتيجية 
 2nd week ا تجا ا لمةالملالى لمةيةلميمسمو 
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 ا جن ا لمةالملالى لمةيةلميمسمو
 43-36ص ص  يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع : 

 الثالث الأسبوع

 ةالاستراتيجي عمليات الادارة 
 لاؤاو رلاي لو لما ظةو ام تو 

  66 -56ص ص  يفف ت لبم ا يق الادارة الاستراتيجية المرجع:

3rd  week 

 الرابع الأسبوع

 عمليات الادارة  الاستراتيجية
 لمامو رلمنجلمع لمهفلم  لما ظةو

 لمةهفلم  لمةيةلميمسمو
 63 -56ص ص  يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع: 

4th week 

 الخامس الأسبوع

 مل البيئة الخارجيةالتحليل الاستراتيجي لعوا
 لملتل ملا لمةيةلميمسب ل /مصو لمل  مو 

 لمل/مصو لمةقتص ااو 
 لمل/مصو لمةهتة  مو رلملث  فمو

 لمل/مصو لملت  جلجهمو رلملفيمغ لمفمو
 لمل/مصو لمل م يمو رلمل  نجنمو رلملفرلمو

 36 -31ص ص  يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع: 

5th week 

 دسالسا الأسبوع

 الاستراتيجي لعوامل البيئة الخارجية التحليل
 تح ملا قجى لملت  فس   امصو لملص   و 

  جلمالا لمل جى لملت  ف مو لملخةس
 تح ملا  جلمالا لمل س ح لمل ئم و ل ص   و 

 77-36ص ص  يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع : 

3th week 

 السابع الأسبوع

 ةالتحليل الاستراتيجي لعوامل البيئة الداخلي
 لملتل ملا لمةيةلميمسب لفجلمالا لمل/مصو لملفلمة مو

)لملهم لا لملت ظمةب خ ث  فو لما ظةوخ لملفجلمالا لملت جا مو خ لملفجلمالا لمةنت همو خ 
 لمالملالى لماجلملاا لمل/ش او( 

 73-77ص ص  يفف ت لبم ا يق الادارة الاستراتيجيةالمرجع: 

7th week 

 الثامن الأسبوع

 الداخليةالتحليل الاستراتيجي لعوامل البيئة 
 تح ملا ي   و لمل مةو

 ي ممم ن  ط لمل جلى رلملضف    لما ظةو 
-73ص ص  يدفف ت لدبم ا يدقة الادارة الاستتراتيجيالمرجع: 

63 

7th week 

 التاسع الأسبوع

 ة على مستوى المنظمةالاستراتيجي صياغة
 ن  ط لمل جلى رلملضف  

 ن  ط لملا ص رلملت فافلما
 (OTWSتح ملا اصاجفو )

-66ص ص  يددفف ت لددبم ا يددق الاستتتراتيجيةالادارة المرجتتع:
321 

9th week 

 الأسبوع العاشر
 (البدائل الاستراتيجية تطبيق نماذج تحليل حقيبة الاعمال)

 اا ج  لمل/فلمئلا لمةيةلميمسمو
 ا  ة تح ملا لملمحاظو

10th week 
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 333 -327ص  ص  يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع: 

 الأسبوع الحادي عشر

 ختيار الاستراتيجي ) الصياغة الاستراتيجية(الا
 ي جيم ا  ة لملمحاظو لمةيةلميمسمو

 لملفجلمالا لمااث لى رلملمحفالى   نج ح لمةةتم لا لمةيةلميمسب
 يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع: 

11th week 

 الثاني عشر الأسبوع

 التنفيذ الاستراتيجي
 اا ج  رلمامو لملت امل لمةيةلميمسب

 محفالما را ت زا ا لملت امل لمةيةلميمسب
 333-357ص ص  يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع: 

12th week 

 الثالث عشر الأسبوع

 التنفيذ الاستراتيجي
 لماتغتلما لملت ظمةمو  لما لملص و ا لت امل لمةيةلميمسب

  امل لمةيةلميمسب لمةنظةو لمةالملااو لما  نفلى ل ت
 اج ة ا ي زي ل ت امل لمةيةلميمسب

 375-337ص ص  يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع: 

13th week 

 الرابع عشر الأسبوع

 تطبيق استراتيجية المنظمة
  لاقو لملصم تو ا لتط/مق لمةيةلميمسب

 ا ت زا ا لملتط/مق لمةيةلميمسب
 مق لمةيةلميمسمو لمةنظةو لمةالملااو لما  نفلى لتط/

 371-370 يفف ت لبم ا يق الادارة الاستراتيجيةالمرجع: 

14th week 

 الخامس عشر الأسبوع

 الرقابة والتدقيق الاستراتيجي
 اا ج  رلمامو لمل ق او لمةيةلميمسمو 

  لاقو لما تجا ا لمةيةلميمسمو ا ل ق او 
 ا ت زا ا تح مق لمل ق او 

 سباا ج  را لم لا لملتفقمق لمةيةلميم
 ةطجلما لمل ق او لمةيةلميمسمو 
 اش لاا لمل ق او لمةيةلميمسمو

 201-377 يفف ت لبم ا يقالادارة الاستراتيجية المرجع: 

15th week 

 16th week دراسة حالات  س عشرسادال الأسبوع

 
 
 

 Teaching and Learning Methodsأساليب التدريس   
  lectures -1  المحاضرات -3

 Slides -2  الشفافيات -2

  Practical Exercises -3  التطبيقات العملية  -1
  Field Visits -4  الزيارات الميدانية -1
 Research -5  البحوث -5
 Others -6  أخرى -3
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    Assessment Toolsوسائل التقييم:
                          Examinations  الاختبارات

  First Exam %20 الاختبار الأول

                         .Second Exam %20 الاختبار الثاني

                             .Final Exam %50 الاختبار النهائي

  .Homework and participation %30 الواجبات المنزلية والمشاركة
                                      .Others  أخرى

 
 Textbook and Supporting Material    ي والمراجع الإضافيةالمرجع الأساس

                                                                            Text Book -1      لمرجع الأساسي الموصى بها -3
                             :Authors . يفف ت لبم ا يق ا المؤلف

                                   :Title لمةالملالى لمةيةلميمسمو  عنوان الكتاب 

                                :Editor الملا لملم زرلاي الناشر
                :Year of Edition 2212 سنة النشر

                  Other Books -2  مراجع أخرى -2

                             :Authors ا. زي ا  لملفرلاي المؤلف

لمةالملالى لمةيةلميمسمو: اا همم ر ة م ا  عنوان الكتاب 
 ر  ةا الالميمو

Title:                                   

                                :Editor لملم زرلايالملا  الناشر

                :Year of Edition 2225 سنة النشر
 Research Journal  ميةالمجلات العل -1
 

 Important Datesتواريخ هامة:

    Evaluation Method & Scheme  نوع التقييم

                         .First Exam الاسبوع السادس الاختبار الأول

                     .Second Exam الاسبوع الثاني عشر الاختبار الثاني

                         .Final Exam ية الفصلفي نها الاختبار النهائي

 Homework and   participation تحدد في حينها الواجبات المنزلية والمشاركة

 .Others  أخرى
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 Instructor  عضو هيئة التدريس

 :Name د.كامل محمد الحواجرة الاسم:

 رقم المكتب والهاتف:
6107 

Office Number and 

Telephone: 

 :Kalhawajreh@uop.edu.jo E- mail البريد الإلكتروني:

(3-32،)   الساعات المكتبية:  :Office Hours ح ث خ (9-10)
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يلتزم الطالب بحضور كافة المحاضرات وحسب الجدول الدراسي  ويسمح له  .3
( ساعات. إن أي تجاوز للنسبة 7بما لا يزيد عن ) بالغياب بعذر أو بدون عذر

( في حال FAسموح بها للغياب سيعرض الطالب للحرمان وتعطى له علامة )الم
 عدم توفر عذر مقبول من قبل المدرس وعمادة الكلية.

وتقارير البحوث وأية مهام صفية أو  والامتحانات الاختباراتيلتزم الطالب بتقديم  .2
 منزلية يتم تكليفه بها في المواعيد المحددة.

خلال الساعات المكتبية للحصول على  قررة مدرس الميستطيع الطالب مراجع .1
 فيما يتعلق بالمواضيع التي تمت مناقشتها داخل الصف. إضافيةمساعدة 

على الطالب الرجوع لها لزيادة تحصيله  قررهنالك مراجع رئيسة وثانوية للم .1
 العلمي. 

 مختلفة. لتعزيز الجانب المهاري، سيتم عرض ومناقشة حالات دراسية وتمارين  .5
كوسيلة لمساعدة الطالب, يمكن للطالب الرجوع إلى برنامج التعليم الإلكتروني ,   .3

 علما بأن الملخصات الموجودة على الموقع لا تغني عن المرجع الرئيسي للمادة.  

التعليمو  التدريس سياسات واستراتيجيات  

 


